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lejandro Bercovich es econo-

mista y uno de los periodistas

mas agudos de la Argentina.
Y acaba de publicar un libro indispen-
sable en el que se traza una radiografia
pormenorizada del poder econdémico
en la Argentina contemporanea, en es-
pecial de cudles son las principales
apuestas estratégicas de lo que deno-
mina los duerios.

Una lectura del conjunto de la obra,
para la que el autor convoc6 a un ver-
dadero seleccionado de especialistas
que abordan tematicas diferentes,! arroja
numerosas claves para reflexionar acerca
de un interrogante crucial en un mo-
mento histérico como el que estamos
transitando desde que se inici6 el go-
bierno de ultraderecha de Milei. ;C6mo
es posible que estos sectores del poder
fueran tan criticos de gobiernos no neo-
liberales, siendo que en pasajes impor-
tantes de estos obtuvieron beneficios
extraordinarios? ;Y cdmo puede ser

1 Ademas de los aportes de Bercovich, el libro
retne las contribuciones de Gustavo Garcia Za-
notti (grandes empresas, guaridas fiscales y ex-
teriorizacion del excedente), Cecilia Rikap
(tecnomagnates), Juan Odisio (el proyecto del
poder econdémico desde una perspectiva histo-
rica), Lara Bersten (caracteristicas y perspecti-
vas de Vaca Muerta) y Augusto Tartufoli
(socializacion, habitos y vida cotidiana de los
duefios).

que hoy auspicien y hasta abracen el
planteo en curso, cuando muchos de
sus balances contables reflejan quebran-
tos mas o menos considerables?

En la busqueda de respuestas para
estos interrogantes un tanto paradojales,
el libro reconoce, pero sin colocar en
un lugar explicativo central, la ideologia
antipopular del gran empresariado (con
profundas raices histdricas) o su renuncia
a encabezar un proyecto de pais. Una
de las hipotesis es que estos sectores
prefieren sacrificar sus negocios a corto
plazo si como contrapartida pueden ga-
rantizarse a mediano y largo plazo el
despliegue o el afianzamiento de pro-
cesos estructurales que a la postre re-
sulten dificiles o imposibles de revertir.
En este sentido, Bercovich y sus cola-
boradores abordan varias de las apuestas
estratégicas de los duefios (posturas
que no son nuevas, pero que han en-
contrado mucha receptividad en una
gestion obsecuente que las ha convertido
en un eje nodal de su programa de go-
bierno). Por una cuestiéon de espacio,
aqui nos vamos a detener en las tres
que consideramos mas sugerentes.

La primera gran apuesta es la de es-
tablecer y blindar un marco normativo
para el mercado de trabajo que favorezca
a los propietarios del capital en contra
de los trabajadores. Desde la misma
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asuncion del gobierno de Milei se han
venido haciendo esfuerzos denodados
en esta materia y en linea con reclamos
recurrentes de las patronales, muchas
veces frenados por la impugnacion social
y sindical (sobre todo de los nucleos
mas combativos). Entre otros aspectos
de la reforma laboral que se impulsa se
destacan: la concesién de mucho mas
poder a los empleadores en el ambito
de las relaciones individuales y colectivas
de trabajo, el estimulo a la terciarizacion
(precarizacién) laboral, la ampliacion
del periodo de prueba, la eliminacién
de multas ante la existencia de empleo
no registrado y la limitacion al ejercicio
legitimo del derecho a huelga.

La segunda apuesta estratégica se
vincula con afianzar todavia mas un
proceso de larga data cuya génesis his-
torica se remonta a la gran transforma-
cién que inaugurd la ultima dictadura
civico-militar. Nos referimos puntual-
mente al intento de consolidar el lugar
periférico y subordinado que ha venido
ocupando la Argentina en la divisiéon
internacional del trabajo en calidad de
proveedora de materias primas (energia,
minerales y proteina vegetal). Esto, a
instancias de logicas de acumulacién
de neto corte extractivista, conducidas
por capitales concentrados altamente
transnacionalizados y con hondas (muy
regresivas) repercusiones en términos
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econdmicos, sociales, medioambientales,
de vulneracién de derechos y una larga
lista de etcéteras. Con respecto a esa
suerte de mandato exportador anclado
alrededor de las ventajas comparativas
existentes, que cuenta con un amplio
consenso (incluso en el interior del cam-
po heterodoxo), vale la pena apuntar
que se trata de un planteo que:

- implica un achicamiento cada vez mas
pronunciado del mercado interno,
para lo cual se requiere, entre otras
cosas, la vigencia de salarios y otros
ingresos fijos bien reducidos, asi como
la retraccidn del gasto publico en todas
aquellas partidas que puedan dina-
mizar la demanda interna;

- se asocia a la profundizacién de la de-
sindustrializacién y, con esto, al des-
mantelamiento de capacidades cien-
tifico-tecnoldgicas domésticas;

- seinscribe en la concesion de un sinfin
de prebendas al gran capital, como
por ejemplo las establecidas en el Ré-
gimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI), aprobado durante
la gestion actual;

- articula los intereses de amplios sec-
tores del poder econémico porque,
en esencia, apunta a generar divisas
para pagar la deuda externa. En otras
palabras, es el modelo mas afin a los
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intereses de los grandes exportadores
y el capital financiero.

La tercera apuesta estructural de
los duefios pasa por preservar y ampli-
ficar el fenémeno de la captura del Es-
tado. En el marco de la “batalla cultural”
que estan librando quienes comulgan
con las ideas y las propuestas retrégra-
das de La Libertad Avanza (LLA), se ha
difundido el argumento de que en la
Argentina el déficit fiscal es expresion
de un intervencionismo estatal excesivo
y, en buena medida, ineficiente. También
son recurrentes los sefialamientos en
cuanto a que alli, a través de la emision
monetaria, radican las causas de la alta
inflacién que aflora unay otra vez.

A partir de esta caracterizacion se
concluye en forma bastante simplista
que para hacer frente a los desequilibrios
fiscales (y ala suba de precios) se debe
intervenir basicamente en dos ejes. Por
un lado, en un recorte drastico del gasto
publico, en particular de aquel destinado
a dinamizar la inversion, financiar la
previsién social, la educacidn, la ciencia
y la tecnologia, la salud, transferir re-
cursos a las provincias y sostener la
dotacién y las remuneraciones del per-
sonal estatal. Por otro lado, en reducir
la cantidad de moneda en circulacion,
para lo cual la politica econdmica debe
asegurar la vigencia de una tasa de in-

terés elevada en términos reales. Pese a
que se basa en supuestos de dudosa
comprobacién y cientificidad, esta logica
argumental ha probado ser potente y
efectiva en términos de la construccion
de sentido, aunque no casualmente es-
conde muchas cuestiones referidas a in-
tereses bien concretos.

Como se desprende del libro que es-
tamos resefando, si se hiciera una his-
toria seria y rigurosa de la situacion
fiscal en la Argentina en las ultimas
largas décadas se corroboraria que,
cuando hubo déficit fiscal (casi todo el
tiempo, salvo en un primer tramo del
ciclo de gobiernos kirchneristas), este
se explic6 en una parte fundamental
por las abultadas transferencias de re-
cursos que el Estado nacional canaliz6
a diversas fracciones de la clase domi-
nante con el trasfondo de una estructura
impositiva regresiva y un cimulo enorme
de riqueza offshore ligada a muchos de
los duefios (esto ultimo al calor de mul-
tiples mecanismos de evasidn y elusion
fiscal). Sin pretender exhaustividad, se
pueden consignar algunos de los meca-
nismos mediante los cuales el poder
econdmico ha venido internalizando
fondos estatales (o sea, del conjunto de
la sociedad):

- los abultadisimos pagos de intereses
de la deuda publica externa e interna;

RRealidad Econdmica 375 / 1 oct. al 15 nov. 2025 / Pdgs. 150 a 155 / issn 0325-1926

153



- las fuertes y variadas subvenciones
conferidas a actividades en extremo
rentables controladas por capitales
transnacionales (exportadores del sec-
tor agropecuario, productores de pe-
tréleo y gas, megaemprendimientos
mineros, comercio electrénico y fi-
nanzas);

- el sacrificio fiscal implicito en nume-
rosos instrumentos de intervencién:
franquicias impositivas, arancelarias
y aduaneras en diferentes regimenes
de promocidn a la inversién, “deva-
luaciones fiscales” a través de una re-
duccién importante de la carga im-
positiva que grava a las corporaciones
lideres y a los sectores mas ricos de
la sociedad, etc,;

- la concesion de subsidios y/o de tipos
de cambio de preferencia para firmas
que integran el nucleo de la actividad
exportadora, asi como la reduccién o
la eliminacién de retenciones;

- la estatizacion, la licuacion o la con-
donacién de deudas multimillonarias
a grandes empresas y conglomerados
econdémicos;

- los sobreprecios reconocidos a pro-
veedores de distintas reparticiones
gubernamentales y contratistas de la
obra publica.

Resefia / Fl pais que quieren los duefios de Alejandro Bercovich

Hay vasta evidencia de que semejante
captacion de excedentes por parte del
capital mas concentrado (nacional e in-
ternacional) ha movido muy poco el
amperimetro en materia de inversiones
y de ampliacién y diversificacién de la
capacidad productiva del pais. Antes
bien, los recursos apropiados por las
vias mencionadas por distintos esta-
mentos del poder econémico han ali-
mentado la fuga de divisas (mayormente
a paraisos fiscales) o se han reciclado
en el plano interno hacia la esfera fi-
nanciera a partir del aprovechamiento
de los sucesivos festivales de bonos es-
tatales que tuvieron lugar.

Asi, las mismas fracciones dominantes
que se han beneficiado con las transfe-
rencias de ingresos estatales, también
han obtenido pinglies ganancias por
préstamos al sector publico para que
financie el déficit fiscal que las tiene
como responsables centrales, consu-
mando una verdadera captura del Estado.
En palabras de Bercovich:

Con sus délares depositados en el ex-
terior, a buen resguardo de eventuales
raptos redistributivos de sus compa-
triotas, ese nucleo mas favorecido de
la sociedad compra -entre otros acti-
vos- bonos de la deuda argentina. As{
se convierten en acreedores de sus
compatriotas. Los bonos pagan inte-
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reses muy por encima del promedio
mundial, entre otras razones porque
el pais recae ciclicamente en cesaciones
de pagos. Esos intereses terminan por
engordar aun mas las fortunas de quie-
nes debieran financiar al Estado pa-
gando impuestos y no prestandole ese
mismo dinero a altas tasas de interés.
Una calesita en la que la sortija les
toca siempre a los mismos.

kkk

En parte por sus crisis recurrentes,
en parte por la deriva socioeconémica
de las politicas del gobierno de LLA
(que se mueve por un desfiladero cada
vez mas estrecho), el debate en la Ar-

gentina suele quedar preso de la co-
yuntura. Entre otras cosas, esto acarrea
que no aparezcan ni se problematicen
aspectos tan importantes como las apues-
tas estratégicas de los duefios, que en
definitiva son los mandantes de Milei y
toda la claque de libertarianos que lo
secunda. En ese marco, el libro de Ale-
jandro Bercovich arroja muchisima luz
y, como tal, debiera ser de lectura obli-
gatoria para todos aquellos sectores in-
teresados en ponerle un freno a las am-
biciones de los duefios y sus ejecutores
en el aparato estatal; condicién necesaria
(aunque insuficiente) para empezar de
una vez por todas a sentar las bases de
un pais fundado en principios de justicia,
igualdad y solidaridad.
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